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Gemensam projektplan

SMaRT - sustainable Mobility Rural and Urban Transport
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Sammanfattning

Den gemensamma planen for SMaRT-projektet beskriver den organisation och de
aktiviteter som behovs for att nd projektets mal.

Projektet drivs i Sverige och Danmark med delvis olika utgdngspunkter. Danska
projektpartners fokuserar pa hallbara transporter framfor allt med medborgaren i
centrum, medan de svenska koncentrerar insatserna pa forutsattningarna for
besoksnaringens rorlighet. Tillsammans kan en samsyn dstadkommas som gynnar bada
ambitionerna.

De tva landernas olika utgangspunkter aterspeglas i organisation, administration och
kommunikation. Regelverken skiljer sig ibland at, de primara malgrupperna ar olika och
kommunikationen behdver alltid vara plats- och situationsanpassad.

Ledningsstrukturen har tydliga ansvarsnivaer och fokus pa ekonomisk och
verksamhetsmassig uppfoljning.

Arbetsmetoder vaxer fram successivt, men tva grundférutsattningar ar kdnda fran
projektets start. Danska partners har varit med i tidigare Interreg OKS-projekt och
utvecklat Samskabelse och Rejsehold som verksamma metoder som SMaRT-projektet
anvander sig av.

Projektets forutsattningar att lyckas beror av strategier som ar val kdnda av alla som
arbetar i SMaRT-projektet, fran styrgruppen till engagerade i delprojekt pa lokal niva.
Arbetsfordelning och aterrapportering stodjer ett kreativt arbetssatt pa bada sidor av
Kattegatt.

Syftet med projektet ar att identifiera dtgarder som kan stimulerar ett forandrat
resebeteende och férmaé fler att vilja hallbara alternativ. Aven om projektets huvudfokus
ar kopplat till att 6ka andelen miljovanligare transporter sa kommer dven andra
aspekter som ryms under begreppet hallbar mobilitet att beroras. Sociala och
ekonomiska aspekter kopplat till mobilitet kommer ocksa att vara en del av projektet for
att frimja en sundare mobilitet i framtiden.

For att hitta 16sningar som ar relevanta anvander sig projektet av Samskabelsemetoden,
dar l6sningar tas fram tillsammans med malgruppen. I denna metod &r analys,
utveckling, test och utvardering en gemensam process dar malgruppens medverkan ska
garantera losningarnas relevans och attraktivitet. I ett forprojekt har ett antal faktorer
som paverkar en malgrupps beredskap for ett forandrat resebeteende identifierats. Kan
dessa faktorer definieras tydligare av de olika malgrupper som ar i fokus for projektet sa
har projektet en tydligare specifikation pa vilka forutsattningar som bor uppfyllas. I ett
senare skede ska de gemensamt skapade l6sningarna och specifikationerna pa dvriga
faktorer testas for att se i vilken utstrackning de olika alternativen medfor ett férandrat
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beteende.

Baserat pa analyser av resultaten fran testerna gors sammanstéllningar och
rekommendationer som i forlangningen leder till hallbart resande och 6kad mobilitet.

I projektet samarbetar ett antal kommuner och regioner i Sverige och Danmark
tillsammans med Chalmers, Aalborgs universitet och Skovde hogskola.

Formalet med projektet er at identificere foranstaltninger, der kan stimulere en sendret
rejseopfarsel og fa flere mennesker til at veelge baeredygtige alternativer. Selvom
projektets hovedfokus haenger sammen med at gge andelen mere miljgvenlig transport,
vil andre aspekter, der falder ind under begrebet baeredygtig mobilitet, ogsa blive
pavirket. Sociale og gkonomiske aspekter knyttet til mobilitet vil ogsa vare en del af
projektet til fremme af sundere mobilitet i fremtiden.

Hvordan kan projektet opna dette? For at finde lgsninger, der er relevante, bruger
projektet en co-creation metode, hvor lgsninger udvikles sammen med malgruppen. |
denne metode er analyse, udvikling, test og evaluering en feelles proces, hvor
malgruppens deltagelse garanterer lgsningenes relevans og tiltraekningskraft. I et
forelgbigt projekt er der identificeret et antal faktorer, der pavirker, hvorvidt en
malgruppe er parat til at @ndre invasiv rejseadfeerd. Hvis disse faktorer kan defineres
mere tydeligt af de forskellige malgrupper, der er i fokus for projektet, har projektet en
klarere beskrivelse af de betingelser, der skal veere opfyldt. Pa et senere tidspunkt vil de
feelles oprettede lgsninger og specifikationer for andre faktorer blive testet for at se, i
hvor hgj grad de forskellige alternativer medfgrer en sendring i adfeerd.

Baseret pa analyser af resultaterne af testene i projektet, vil der blive udarbejdet
sammenstillinger og anbefalinger, som til sidst vil fgre til gget baeredygtig rejse og
baeredygtig mobilitet.

For at opna dette samarbejder en raeekke kommuner og regioner i Sverige og Danmark
med Chalmers, Aalborg Universitet og Skovde Universitet.
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Projektorganisation

Projektledning

Projektets ledning bestar av en styrgrupp (10 personer) och ett arbetsteam (4
personer). En extern utvarderare tillkommer.

For projektledningens deltagande i projektmoten och mojligheter att besoka partners pa
plats om behov uppstar finns en resebudget. Den ar dimensionerad for att dven tacka
kostnader for deltagande i utbildningar och triffar som anordnas av Interreg OKSL.

Styrgrupp

For overgripande och strategisk styrning har projektet etablerat en styrgrupp med
projektdgaren som ordférande och representanter fran projektets partners som
ledamoter. I styrgruppen finns ocksa en extern utvarderare (se nedan Utvardering).

Styrgruppen traffas 1-2 ganger per halvar och har en balanserad sammansattning
avseende kon och kompetens.

Styrgruppen ar mottagare av progressionsrapportering och 6vrig information fran
projektledaren och resultat fran den larande externa utvarderingen (se nedan
Utvardering).

Styrgruppens uppgifter och mandat:

e Styrgruppen dr ytterst ansvarig for projektet.

e Styrgruppen kan besluta om forandringar i projektets genomforande, mal och
ekonomi.

e Styrgruppen pekar ut riktning for projektet.

e Styrgruppen sikerstéller att resurser stalls till forfogande for respektive
ansvarsomrade och fran respektive organisation.

e Styrgruppen ar mottagare av resultat fran den kontinuerliga uppféljningen av
organisationens arbetsmetoder

Styrgruppens sammansdttning

¢ Ordférande: Destination Lacko-Kinnekulle AB

e Sekreterare: projektkommunikator

e Ovriga ledamoter:

o Hjgrring Kommune,

Aalborg Kommune,
Nordjyllands Trafikselskab,
Region Nordjylland,
Aalborgs universitet (AAU),
Chalmers Tekniska Hogskola.

0O O O O O

! Interreg OKS Oresund-Kattegat-Skagerak https://interreg-oks.eu/
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o GoOtene kommun,
o Varbergs kommun,
o Hogskolan i Skovde,

e Personal: Projektledare, nationell koordinator, projektekonom/-administrator
och projektkommunikator.

Arbetsteam
Projektet har

e en projektledare (tillika svensk nationell koordinator och projektkoordinator
Vastra Skaraborg) anstélld av projektdgaren,
e en projektekonom/-administrator,
e en projektkommunikator,
¢ en dansk nationell koordinator,
Arbetsteamet har 6vergripande ansvar for projektplanen och for rapportering av
verksamhet och ekonomi till styrgrupp och Interreg OKS.

Rollférdelning

e Projektledare

o

@)
@)
©)

Ansvarar for genomforande av projektet i sin helhet.

Leder projektet utifran aktiviteter angivna i ansokan.

Foljer upp kontinuerligt och rapporterar utfall.

Sakrar att analyser och projektverktyg som checklistor, mallar och
instruktioner har jamstalldhets- och antidiskrimineringsperspektiv i
enlighet med de horisontella kriterierna (se nedan Horisontella
Kkriterier).

Uppdaterar projektagare och styrgrupp vid eventuella avvikelser
genom statusrapporter, riskanalyser och beslutsunderlag.
Nationell projektkoordinator.

Projekt koordinator for Vastra Skaraborg (VS).

e Nationell projektkoordinator

o

©)
@)
@)

o

Ansvarar for den nationella samordningen i respektive land.
Leder projektet utifran aktiviteter angivna i ansoékan.

Foljer upp kontinuerligt och rapporterar utfall.

Uppdaterar projektdgare och styrgrupp vid eventuella avvikelser
genom statusrapporter, riskanalyser och beslutsunderlag.
Rapporterar till projektledaren.

Ansvarar for att halla ihop nationella partners.

e Projektkoordinator
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Koordinerar varje partners aktiviteter i forhallande till 6vriga partners
och lokala forhallanden pa lokal projektniva.

Rapporterar till respektive nationella koordinator.

Ar aktiv i koordineringsgruppen (se nedan Koordineringsgrupp).

Omradeskoordinator

o

Ansvarar for de lokala aktiviteterna i respektive omrade utifran
projektansokan.

Koordinerar lokala resurser som personal och extern kompetens.
Ansvarar for den lokala omradesgruppen (se nedan Lokala
omradesgrupper).

Ansvarar for att malgruppers feedback kanaliseras in till den lokala
omradesgruppen.

Rapporterar till respektive projektkoordinator.

Koordineringsgrupp
Gruppen bestar av projektledare, nationella koordinatorer, projektkoordinatorer,
kommunikatoérer och omradeskoordinatorer (7 personer).

Koordineringsgrupp traffas 5-6 ggr/termin (mellan styrgruppsmotena)

Koordineringsgruppen har det operativa ansvaret for de gemensamma aktiviteter som
ska genomforas i projektet. Gruppen ansvarar aven for att genomfora uppdrag fran
styrgruppen och forbereda infér kommande beslut. Projektledaren sammankallar,
forbereder och leder motena, och kommunikator fran projektets arbetsteam for
anteckningar.

Projektledare/nationelle koordinator Sverige/projektkoordinator Vastra

Skaraborg

Nationell koordinator/Projektkoordinator Danmark
Projektkoordinator/omradeskoordinator Halland
Omradeskoordinator Aalborg kommune
Omradeskoordinator Hjorring kommune

Kommunikatoérer fran Danmark, Halland och Viastra Skaraborg



* X
SM | miterrey B
* *

Oresund-Kattegat-Skagerrak i

European Regional Development Fund ~ EUROPEAN UNION

Omradesgrupper
En omradesgrupp finns i varje omrade och bestar av representanter for lokala
associerade partners, intressenter, malgrupper och ovriga aktorer.

Omradesgruppen ar en informell referensgrupp for planering och genomférande av
aktiviteter och utvardering.

Ekonomi och administration

Den ekonomiska uppféljningen och rapporteringen gors av projektekonomen, som
sammanstéller och levererar underlag for rapporter och ger information till
projektledare, styrgrupp och Interreg OKS. Projektekonomen féreslar forbattringar i
ekonomiska rutiner och skapar rutiner for redovisning och revision, anpassade bade till
projektigarens ekonomisystem och regler fran Interreg OKS.

Projektledningen bar dven kostnaden for extern revision for danska partners.

Avslutsarbete efter projektets slut omfattar projektledare och projektekonom. Arbetet
bestar av att sammanstalla dokumentation och rapportering fran projektet.
Avslutsarbetet pagar under tre manader.

Kommunikation

Planeringen for och det operativa ansvaret for gemensam kommunikationsplan, grafisk
profil och digital narvaro ligger pa projektkommunikatoren. Hen skriver ocksa
anteckningar fran styrgruppens och koordineringsgruppens méten och ansvarar for
kommunikationen av de svenska aktiviteterna och resultaten.

[ Danmark finns en kommunikationskoordinator som ansvarar for att gemensam
kommunikation tillimpas i danska projektomraden. Hen ansvarar ocksa for
kommunikationen av de danska aktiviteterna och resultaten.

Kommunikatérerna utgér en kommunikationsgrupp. Arbetet dar leds av
projektkommunikatdren och gruppen traffas 2-3 ganger per termin.

Mal
Effektmal
Genom de aktiviteter som projektet genomfor identifieras faktorer som paverkar

manniskors val av transport inom de omraden som berors.

Projektets aktiviteter engagerar resande allmanhet och bidrar till forstaelsen av
forvantningar och behov som aktiva och presumtiva resenarer har pa hallbara
transporter.
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Metoder for att inkludera malgrupper av resande i utvecklingen av hallbara
erbjudanden ger grund for ett nytt arbetssatt vid planeringen av framtida hallbara
transportlésningar.

De identifierade faktorerna analyseras och ligger tillsammans med resultat fran
medborgargrupper och medborgardialog grund for test av nya l6sningar som erbjuds
resande.

Genom projektets insatser ges forutsattningar for forandrat resebeteendet i de tre
geografiska omraden som berors.

Utvarderingen koncentreras pa forandringar i attityder snarare dn matbarhet i frekvens
da projekttiden ar relativt kort for att fa bestandiga och/eller matbara resultat.

Projektmal

Projektmalet ar att identifiera hallbara atgarder som ger forutsattningar for ett
fordndrat resebeteende. Aven om projektets huvudfokus ar kopplat till att stimulera
miljovanligare transportsystem kommer andra aspekter pa hallbar mobilitet att beroras,
t ex sociala och ekonomiska.

Syftet med projektet ar att utveckla och forbattra metoder for enklare tillgang till
miljovanliga och koldioxidsnala transportsystem, vilket framjar hallbar trafik. Projektet
ska med utgangspunkt i de atgarder som visar bast potential gora prognoser pa vilka
koldioxideffekter respektive atgard skulle kunna medfora vid bred implementering.
Tillsammans med en kostnadsfaktor ska projektet presentera en vagledning for vilka
atgarder som ger de storsta effekterna per investerad krona.

Projektet metoderna bygger pa Samskabelse och Rejsehold, medborgardialog och
kollegialt larande. Malgrupper av resande inkluderas i planering, aktiviteter och
utvardering.

Utvardering sker matningar av malgruppens medvetenhet och attityder till hallbara
resealternativ matas i borjan och slutet av projektet och relevant statistik. Malet ar att
medvetenheten om hallbara resealternativ ska ha 6kat med 10% i respektive omrade
och att 10% fler i madlgruppen ska ha 6vervagt hdllbarare resealternativ.

Spridningen av projektets resultat kan stimulera forandringar pa andra platser dar
samma behov identifieras. Resultaten sprids till andra offentliga trafikplanerare och
utforare i transportsektorn och dven till utvecklare av reseanledningar och beséksmal
for en lokal, regional, nationell och internationell turism.

Projektet har som mal att identifiera
e tydliga alternativa mojligheter for hallbarare resande,
e incitament for att resa mer hallbart,
e medvetenhet om och enkel tillgang till hdllbara resealternativ,
e hallbara affarsmodeller for resealternativ,
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o tillit bland allménheten till de tillgdngliga hallbara resealternativen.

Aktivitetsplan for projektet

Den gemensamma tids- och aktivitetsplanen?.

Samskabelse

Som metod ska projektet gemensamt anvanda Samskabelse. Denna metod har tagits
fram av bland andra Hjgrring kommune i ett tidigare Interreg OKS-projekt och ska
anvandas av samtliga partners for att identifiera och analysera vilka delar som ar
viktigast for malgruppen och hur detta kan uppnas pa basta satt samtidigt som
engagemang och relevans for projektets innehall och ambition.

En viktig funktion i projektet ar att sprida kunskapen om Samskabelse, lara sig hantera
metoden och att utvardera anvandningen under olika férhallanden.

Genom metoden Samskabelse engageras malgrupper i hela processen fran
problemanalys till utvardering av genomforda atgarder. Genom dialog och analys av
befintliga initiativ ska projektet kunna sammanstalla ett antal atgarder som kan 6ka
malgruppernas bendgenhet att vilja ett hdllbarare resealternativ.

For att 6ka medvetenheten om att det aktuella omradet tillhandahaller hallbara
resealternativ ska projektet ta fram riktlinjer for hur denna information bast nar ut till
malgruppen. Samskabelse-metoden ska anvdndas for att 6ka relevansen i dessa
riktlinjer.

Workshops
Under projektet genomfors fem tematiska workshops.

e Workshop 1 behandlar malgrupp, malgruppsanalys och Samskabelse-metoden.
e Workshop 2 behandlar héllbara reselosningar.

e Workshop 3 fokuserar pa incitament for att stimulera forandrat resebeteende
samt jamforelser av resultat frdn Samskabelse-processer sa langt.

e Styrgruppen definierar senare teman for kvarvarande workshops. Viktiga teman
som aterstar ar hallbara affirsmodeller, minskade koldioxideffekter, digitala
verktyg, varumarke som kvalitetsgaranti m.m.

2 Gemensam arbetsplan SMaRT, bilaga 1 Tids- och aktivitetsplan
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Arrangorskapet for workshops alternerar mellan Halland, Vastra Skaraborg och
Nordjylland

Utgangspunkten ar att en workshop genomfors under minst en heldag. Vid varje tillfalle
finns det dessutom mojlighet for kvallsaktiviteter fore heldag och formiddagsaktiviteter
dagen efter heldag.

I god tid fore varje workshop skickar arrangerande partner ut syfte och mal med
aktiviteten, val av metod och 6vrig bakgrundsinformation till alla deltagare. Efter
genomford workshop sammanfattar arrangoren resultat och sammanstaller underlag
for redovisning till Interreg OKS.

Arrangoren har budget for moteslokal och mat/kaffe. Berort delomrade tacker
deltagarnas kostnader for resa och boende.

Rejsehold

[ projektet utvecklas Rejsehold som besoker kommunala partners. Rejseholds uppgift ar
att ge input och kommentarer till kommunernas utmaningar och case/tester inom
ramen for projektplanen.

Rejsehold bestar av individer med professionell kunskap inom ett omrade. Rejseholds
sammantagna kompetens ar bred, évergripande och samtidigt specifik inom de omraden
som ska studeras.

Exempel pa kompetensomraden lampliga for Rejsehold:
Hallbarhet

Gron konvertering

Engagemang och aktivt medborgarskap
Trafikplanering

Mobilitet

Rejseholds sammansattning beror pa uppdraget. De kommunala partnerna planerar
sjalva nar Rejsehold ska anvandas, for vilket syfte och fokus och foreslar partnerna
vilken kompetens och bemanning av Rejsehold efter behov och 6nskemal. Rejsehold ska
ses som en del av deltagarnas respektive kompetensutveckling och tillfor bade SMaRT-
projektet och deltagande organisationer ny kunskap.

Administrativa rutiner

Fysiska moten kravs ibland men digitala moten prioriteras. Projektet vinner darmed tid,
snabbare informationsutbyte och direktare kontakter mellan kolleger, och sparar
transportkostnader och ger mindre miljopaverkan.
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Dokumentation

Anteckningar fors vid alla mdten inom projektets motesstruktur. For dagordning,
motesanteckningar, deltagarlistor mm anvands de mallar som finns i projektets
verktygslada.

Vid rapporter till styrgrupp och Interreg OSK ar det viktigt att hélla reda pa vilka regler
och rutiner som respektive land tillampar.

Saval gemensamma som omradesspecifika aktiviteter redovisas i
uppféljningen/utvarderingen. Detta foljer naturligt genom att arbeta med
projektmetoden som verktygslddans mallar bygger pa.
Metoden innehaller:

e Behovsbeskrivning

e Aktivitetsplanering

e Utvardering och reflektion

e Aktivitetsrapport

Avstamningsmoten
e Projektledare och nationell koordinator traffas 1-2 ganger per manad
e Nationell koordinator och respektive lands partners traffas 1-2 gang per
manad.

Lagesrapport/Slutrapport

Projektets rapporteringsrutin finns i Rapportplanens3.

Lopande dokumentation ar en del av uppféljningen och sker via framtagna mallar i
projektets verktygsldada.

Lagesrapport

Lagesrapport tas fram i samband med varje ansokan om utbetalning. Den beskriver och
analyserar den gangna 6-mdnadersperioden med fokus pa hur genomférda aktiviteter
har bidragit till projektets utveckling, maluppfyllelse och resultat. Ligesrapporten ligger
till grund for en bedémning av projektets utveckling och ar ett verktyg for att samla upp
projektets resultat. Lagesrapporten anvands ocksa for att samla upp resultat for Interreg

OSK i sin helhet. [ projektets verktygsldda finns de mallar som ska anvandas.

Lagesrapportens innehall:
e Periodens resultat och utfall
e Aktivitetsindikatorer

3 Gemensam arbetsplan SMaRT, bilaga 3 Rapportplan
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e Uppfdljning, utvardering/evaluering och larande

e Langsiktiga effekter

e (Gransregionala mervarde

e Naringslivets/erhvervslivets medverkan under perioden

e Periodens genomférda aktivitet

e Forandringar och avvikelser under perioden

e Ekonomiskt utfall

e Projektets sammanstallning av resultat

e All rapportering ska ske via de mallar som finns i projektets verktygslada.

Projektledaren ansvarar for att ta fram en gemensam lagesrapport for hela projektet.
Till sin hjalp har projektledaren den nationella koordinatorn féor Danmark och
omradenas respektive koordinatorer. Projektledaren sammanfattar och analyserar
projektets status i forhallande till satta mal baserat pa projektets utveckling snarare dn
pa detaljer.

Varje omrade ansvarar for att uppdatera och rapportera till sina respektive
medfinansidrer.

Delrapporteringen sker utifrin Interreg OKSs rapporteringsregler. Projektledning och
projektpartners levererar i god tid de dokument som behdovs via projektets
gemensamma dokumentlagring.

Slutrapport

Nar projektperioden ar slut ska SMaRT-projektet slutredovisa maluppfyllelse.
Resultaten av projektet ska spridas och anvandas bade internt och externt for basta
mojliga effekt (se gemensam Kommunikationsplan).

Slutrapporten utformas utifran Interreg OKSs regler. Den innehaller bl a inférandeplan,
analyser, matningar och en ekonomisk slutredovisning och utgor projektets
slutleverans. Det ir Interreg OKS och projektets partners tillsammans med de lokala
medfinansidarer som dr mottagare av det projektet levererar.

For att underlatta ett enkelt och korrekt avslut av projekt ska projektledningen tianka pa
att

e forbereda sista ansékan om utbetalning inklusive slutrapport i god tid fore utsatt
slutdatum.

e arkivering och dokumentation foljer gallande villkor.

e projektet uppfyller informations- och publicitetskraven.

e alla kostnader ar betalda inom projektperioden.

e alla underlag till ans6kan om utbetalning ar tillgangliga.

e projektet har sammanstallt utfallet av projektets indikatorer.
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e slutrapporten fran extern utvardering kommer in i tid.

e de sarskilda regler som géller for projekt som genererar nettoinkomster efter
projekttiden har foljts.

e de sarskilda regler om insatsers varaktighet for investeringar i infrastruktur eller
produktiva investeringar foljs.

e slutredovisa projektperioden genom de satt projektmal har uppnatts och i vilken
grad.

e beskriva spridningen av resultat internt och externt enligt antagen
kommunikationsplan fér basta mojliga effekt.

Andringsrutin

Om projektets forutsittningar dndras informeras snarast sekretariatet pa Interreg OKS
om de nya forhdllandena. Informationen gors skriftligen och ska innehalla en kortfattad
beskrivning om vilka forutsattningar som andrats, vad projektet 6nskar dndra pa och
vilka konsekvenser det kan fa for genomfoérandet av projektet. Hur mal, aktiviteter,
budget och indikatorer paverkas anges ocksa.

Vissa dndringar forutsatter att sekretariatet godkanner begaran och att beslutet om stéd
uppdateras innan dndringen genomfors. Det giller féljande dndringar:

andring av projektets inriktning

vasentliga dndringar i projektets budget och/eller tids-och aktivitetsplan,
andringar avseende finansiering, inklusive medfinansiering

vasentliga dndringar i projektorganisationen

om stodmottagares verksamhet helt eller delvis 6verlats, eller pa annat satt
overgar till annan juridisk eller fysisk person

¢ vid annan dndring av betydelse for projektets genomforande

Avgransningar

Den gemensamma projektplanen fokuserar pa de gemensamma delarna i projektet. Den
innefattar inte de lokala delomradenas projektplaner. De nationella koordinatorerna
tillsammans med projektkoordinatorer ar ansvariga for att ta fram projektplaner for
respektive delomrdde. Detta gors med hjalp av de mallar som finns i projektets
verktygslada.

Omvarldsanalys

Det ar viktigt att lara av vad andra gjort inom aktuella omraden. Under inledningen av
projektet ar fokus stort pa omvarldsanalys och inventering av befintliga initiativ.
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Alla partners har ett behov att genomféra omvarldsbevakning. Den ger inspiration och
kunskap som kravs for att hitta hallbara l6sningar som moter malgruppernas behov och
onskemal. Inte minst forvdntas projektets akademiska partners kunna 6ka évrigas
kunskaper t ex om nyheter och forutsattningar for lokala tillampningar.

Riskanalys

En gemensam riskanalys* ar en bilaga i projektplanen. Projektledare och nationell
koordinator ansvarar for att genomfdra riskanalys och atgardsplan i respektive land.

Omraden att beskriva i riskanalysen:

Organisation dokumentation, rapporter, personal,
Informations-/kommunikationssakerhet GDPR, kallor, anvandandet av
framtagna resultat

Riskanalyser pa lokal och case-/testniva

Resultatsakerhet

Samband och beroenden

Projektet bygger p4 ett tidigare Interreg OKS-projekt, Gron Omstilling5, som
framgangsrikt anviande metoden Samskabelse for att skapa ett storre engagemang och
mer relevant resultat for hallbar utveckling.

Forprojektet SMaRT byggde pa erfarenheter kring metoder och nyckelfaktorer som ska
tillampas i fullprojektet for att na syftet att stimulera utvalda malgrupper att vilja
hallbarare resealternativ.

Alpine Pearlé ar ett destinationsomrade i Alperna som erbjuder en hallbar resegaranti.
De som kommer som besokare till omradet har en garanti att de ska kunna ta sig till sitt
resmal med hallbara resealternativ. Det ir ett tidigare Interreg OKS-projekt dir
resultaten implementerats och medfér bade en marknadsforingsférdel men samtidigt en
kraftig reduktion i antalet besokare med bil. For de partners som arbetar med
malgruppen besokare ar deras erfarenheter intressanta att bygga vidare pa.

Projektet KOMiLAND? ar ett svenskt nationellt finansierat projekt som arbetar med
mobilitet pa landsbygden. Projektet dr mestadels inriktat mot att ge forutsattningar for
hallbarare arbetspendling och har darfor intresse att félja vad som gors pa danska sidan
i projektet samt att dela med sig av de erfarenheter de sjilva dragit.

4 Gemensam arbetsplan SMaRT, bilaga 5 Riskanalys

5 Lank till Grén Omistilling https://interreg-oks.eu/projektbank/projekt/samskabendegronomstilling.5.2089ae6e15244fe02f319f81.html
6 Lank till Alpine Pearl https://www.alpine-pearls.com/en/about-us/projects/

7 Lank till KOMILAND https://www.vgregion.se/kollektivtrafik/hallbart-resande-vast/projekt/komiland/
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Horisontella kriterier

Projektorganisationen ansvarar for att ingen diskrimineras i ndgon del av projektet.
Diskrimineringsgrunderna kon, konsidentitet och kénsuttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder i planering,
beslut eller processer bevakas sarskilt.

Styrgrupp, projektledare, och utvarderare dévervakar att projektet genomfors utan
diskriminering och att det till alla delar uppnatt likabehandling, likvardighet och god
tillganglighet.

Projektet foljer riktlinjer och policys som galler i projektpartners organisationer.

Kommunikationsplan

Utifran den gemensamma kommunikationsplanen® ska en motsvarande plan tas fram i
varje omrade. Kommunikationsplanerna gors dynamiska genom uppdateringar under
projektets gang.

Kommunikationsplanen for SMaRT-projektet utgor bilaga till framtagen gemensam
projektplan. Utifran den gemensamma kommunikationsplanen tas handlingsplaner fram
for varje geografiskt delomrade. Handlingsplanerna revideras vid behov under
projektets gang.

Effektiv kommunikation ar ett mycket viktigt verktyg for att SMaRT-projektets
maluppfyllelse.

Synen pa kommunikationsinsatser dr densamma i hela projektorganisationen men ser
olika ut beroende pa vad som ska formedlas, test-/case-miljo och sociala sammanhang.
Kommunikationsinsatserna ar utformade efter mal, malgrupp och kanal.

Uppfoljningsplan, matetal
Det programspecifika malet ska 6ka malgruppernas medvetenhet och attityder till
hallbara resealternativ

SMaRT-projektets mal:

1. Medvetenheten om hallbara resealternativ ska ha 6kat med 10% i
respektive omrade och att 10% fler i malgruppen ska ha dvervagt
hallbarare resealternativ.

8 Gemensam arbetsplan SMaRT, bilaga 2 Kommunikationsplan
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e Undersokningsmetoden anpassas utifran delomradenas
malgrupper. Undersokningarna ska genomforas i alla
delomrdden under 2020-2021-2022.

2. Projektet upprattar koldioxidprognoser for de atgarder respektive
effekter som visar bast potential vid en bred implementering.
e Enanalys av testade mobilitetslosningar i de respektive
omraden gors under 2022.

3. Tillsammans med en kostnadsfaktor ska projektet presentera en
vagledning for vilka atgarder som ger de storsta effekterna per investerad
krona.

e Projektet upprattar kostnadseffektivitet for de atgarder
respektive effekter som visar bast potential vid en bred
implementering.

4. Projektet upprattar effekter pa halsa och sociala faktorer for de atgarder
respektive effekter som visar bast potential vid en bred implementering.
e Analysen omfattar reflektioner kring vilka effekter
potentiella atgarder kan ha pa halsa och sociala faktorer.

Utvdrdering

For att skapa forutsattningar for ett kontinuerligt larande anvands en 16pande
utvardering under projektets gang. Fordelen med l6pande utvardering ar att den
baseras pa ett samspel mellan utvarderaren och projektets dgare. Utvarderaren kan
aterfora iakttagelser till projekten genom dialog under arbetets gang och darmed kan
kvalitén oka pa projektets insatser.

Den l6pande utvarderingens uppgift ar framst att se till att det innovativa och
nyskapande i projektet aterfors till det regionala tillvaxtarbetet pa dmse sidor Kattegatt.
Erfarenheterna och kunskaperna fran projektet blir dirmed betydelsefulla for att 6ka
larandet och nytdnkandet i det regionala utvecklingsarbetet.

Uppf6ljning ger en fortlopande insamling av uppgifter for att kontrollera hur
verksamheten genomfors. Utvarderingen analyserar i efterhand vad som hant, forklarar
varfor och forsoker identifiera orsaker.

[ utvarderingsplanen ingar:

e Specifikation uppdrag
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e Metodbeskrivning

e Tidsplan arbete/rapport

e Metoden som anvands i arbetet ar 3P/3N och innehaller:
o P1 - Projektlogiken

P2 - Processen

P3 - Public debate (kommunikation och larande)

N1 - Nyckelaktiviteter

N2 - Nyckelpersoner

N3 - Nyckeltal

0 O 0O O O

Bilagor
1. Tids- och aktivitetsplan
2. Kommunikationsplan inklusive dokumentplan och verktygslada
3. Rapporteringsplan Interreg OKS
4. Horisontala kriterier
5. Riskanalys



